Zadanie: Tworzymy budzet
przedsiewziecia

Czas: 45 minut

W Waszym biznesplanie bedziecie musieli okresli¢ réznego rodzaju koszty, zaréwno na
etapie uruchomienia Waszego pomystu, jak i dalszego funkcjonowania, a takze w jaki
sposob uzyskacie przychody. Zeby to zrobié, musicie stworzy¢ budzet, czyli okreslony
ilosciowo plan na dany okres czasu. Budzet jest szeroko stosowany do planowania
dochoddw i wydatkow, ale stuzy réwniez okresdleniu ilosci jednostek w liczbach lub miarach
(np. kKilogramach) np. w budzecie sprzedazy.

Budzet jest narzedziem wykorzystywanym przez kierownictwo do celdow decyzyjnych, do
realizacji | kontrolowania strategii. Pokazuje model biznesowy organizacji i jej strategie
w liczbach. Jest zawsze oparty na pewnych zatozeniach i szacunkach.

Czy wiecie czy sie roznia koszty state od zmiennych? Co to jest analiza progu rentownosci?
Bez tej wiedzy nie da sie zrobi¢ budzetu przedsiewziecia.

Koszty state Koszty zmienne

Wydatki niezalezne od skali produkgji. Wydatki zalezne od skali
Przedsiebiorca musi je poniesc, nawet jesli nie dziatalnosci gospodarczej. Koszty
podejmuje zadnych dziatan lub nic nie sprzeda. rosng, gdy wzrasta produkcja

. daia adv i oiczy,
Np. Czynsz, wynagrodzenia pracownikow 1 5padqq, gay sie 2mniejszy

administracyjnych, koszty ochrony, podatki, Np. Surowce, pakowanie, przesytki,
skfadki na ubezpieczenie spoteczne. prowizje od sprzedazy.

Przychody Analiza progu rentownosci

Kwota pieniedzy, ktorg otrzymuje firma To badanie tzw. punktu rownowagi,

dzieki swojej dziatalnosci w okreslonym informujgcego nas o tym, jakie rozmiary
czasie, np. ze sprzedazy towardw i ustug. sprzedazy — przy danych cenach i kosztach
Obliczmy jg, mnozgc cene jednostkowq - pozwalajg osiggnqc przychody

produktu lub ustugi oraz liczbe pokrywajgce koszty wtasne. Innymi stowy,
sprzedanych jednostek. kiedy wyjdziemy na zero. Dzieki niej

dowiecie sie ile produktow/ustug musicie
sprzedac, aby pokryc koszty Waszej
dziatalnosci.

Po odjeciu kosztow otrzymamy dochod
firmy.



Budzetowanie

Opracowanie budzetu jest procesem, ktory wymaga duzo namystu, rozpoznania rynku dla okreslenia cen
niezbednych materiatéw czy tez kwoty, ktérg klienci zaakceptujg za nasz produkt/ustuge. Moze to byc trudne
i czasochfonne, ale jest to proces bardzo wazny dla kazdej firmy bez wzgledu na to, czy jest to duzy podmiot,
z dtugq historiqg, taki jak NN, czy start-up majgcy na celu wdrazanie innowacji spotecznych.

Budzetowanie to praca zespotowa. Sktada sie z kilku gtdwnych etapow:

1. Zbieranie danych i wyznaczanie celdw podczas sesji
strategicznych.
2. Tworzenie realistycznych prognoz sprzedazy w oparciu
o strategie sprzedazy i marketingu. Opiera sie na analizie
rynku i uwzglednia: korzysci dla klienta (z naszego produktu
lub ustugi), potrzeby/preferencje potencjalnych klientéw, Proces
dziatania konkurencji oraz wptyw innych czynnikéw mikro budzetowania
i makro-otoczenia.
3. Uzgadnianie budzetu z dziatem finansow, ktory dokonuje
zestawienia liczb, poprzez dyskusje nad celami, kosztami,
korzysciami i strategia.
4. Przedstawienie budzetu interesariuszom i inwestorom.
Monitorowanie wynikow.

o U

Przegladanie i dostosowywanie budzetu w oparciu o cele
i oczekiwania.

Przeczytajcie ponizszy przykiad (opracowany na podstawie pomystu zespotu Oculus
z Rumunii, zwyciescy SIR w 2016 r.) i przyjrzyjcie sie danym w tabeli. Przydadza Wam sie
w kolejnym kroku.

Mary jest przedsiebiorczynig spoteczna, ktory prowadzi start-up. Ona i jej zespdt opracowali
zaawansowane technologicznie okulary z funkcjami bezpieczenstwa i nawigacji dla oséb
niedowidzacych. Mary skontaktowata sie z lokalna firma technologicznag, celem wspdtpracy
przy produkcji okularéw. Zawarta rowniez umowe z przewoznikiem na dostawy krajowe po
zryczattowanej cenie. Zespdt finansowy przedstawit informacje o spodziewanych kosztach
dziatalnosci.

Przejrzyjcie informacje w ponizszych tabelach.

Miesieczny czynsz € 500
Jednostkowy koszt produkcji (surowce, praca) £ 95
Marketing (subskrypcje na platformach i oprogramowanie) miesiecznie € 300
Jednostkowy koszt pakowania €]
Jednostkowy koszt wysyitki €2
Prowizja wyptacona platformie internetowej za jednostke sprzedazy €2
Miesieczna prowizja za ustugi prawne i ksiegowe € 400

Miesieczne rachunki (internet, elektrycznose, telefony) € 200



Zespdt marketingowy przeprowadzit badania typu desk research. Wedtug danych
statystycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia w 2010 roku w Europie byto:

e 2,550,000 niewidomych i
e 23800 000 osdéb stabowidzacych, co daje tacznie
e 26350 000 o0séb niedowidzacych.

Mary nadal negocjuje wysytke miedzynarodowa, dlatego na razie bedzie mogta dotrzec
tylko na lokalny rynek — okoto 200 000 osdb niewidomych w jej regionie.

Osoby niedowidzace 200 000

Jednostkowa cena produktu £ 200

Zespdt przedsykutowat dane i opracowat cele i prognozy na pierwszy kwartat dziatalnosci.

Miesiac Prognoza

Dotarcie (% z Wspétczynnik
potencjalnej liczby konwersji sprzedazy*
klientéw)

Pazdziernik 05% 1%

Listopad 1% 2%

Grudzien 2% 3%

*Ilu klientow, sposrod tych, do ktdrych dotarlismy, kupi produkt.

Zadanie 1

Pomadzcie Mary | jej zespotowi przygotowad budzet sprzadazowy na podstawie
zaprezentowanej w tabelce powyzej prognozy.

1. Zacznijcie od wyliczenia ile
produktéw uda sie im
sprzedac i jaki uzyskajg z
tego przychod.

2. Woypetnijcie tabele dla

Budzet sprzedazowy

pozostatych miesiecy. Miesiac lloéé jednostek  Przychéd
Pazdziernik 10 2 000€
Listopad
Grudzien




Zadanie 2

Pomdzcie Mary i jej zespotowi obliczy¢, czy osiagna prog rentownosci w pierwszym
miesigcu.

1. Zacznijcie od wyliczenia marzy wkiadu (obliczanie marzy wkiadu jest wazne przy
wycenie produktu - pozwala sprawdzic, ile zarobisz w przeliczeniu na jednostke

sprzedang i pozwala dowiedziec sie, jak nisko / wysoko mozesz wycenié swadj
produkt).

Koszty state Wartosé¢ Koszty Wartosé
Zmienne
(za szt.)
Miesieczny czynsz €500 Produkgja €95
Marketing €300 Pakowanie €]
Subskrypcje £400 Wysytka <2
Rachunki €200 Prowizja €2
RAZEM €1400 €100

2. Teraz mozemy wyliczy¢ prég rentownosci.

Zadanie 3

Pomodzcie Mary i jej zespotowi napisac budzet uwzgledniajacy przychody i wydatki
w omawianym kwartale. Kiedy firma osiagnie prég rentownosci? Wykorzystajcie w tym celu
dane z budzetu sprzedazowego oraz wyliczenia kosztow. Wypetnijcie tabelke.

Miesigc Przychody Wydatki

Pazdziernik €2 000
Listopad €8 000
Crudzien €24 000

Firmma Mary osiagnie prog rentownosci w m-cu:




Teraz czas na budzet Waszego przedsiewziecia. Zrobcie rozeznanie rynku, okresicie do ilu
klientow bedziecie w stanie dotrzec i dokonajcie prognozy sprzedazy, okreslcie cene
Waszego produktu i koszty state oraz zmienne. Obliczcie préob rentownosci. Czy Wasz

pomyst spina sie finansowo? Mozecie wykorzystac tabele ponizej lub stworzy¢ wiasne
w arkuszu kalkulacyjnym.

Koszty state Wartoscé Koszty zmienne Wartosé
(za szt.)

Miesieczny czynsz Produkcja

Marketing Pakowanie

RAZEM

Przychody
Miesiac llos¢ szt. Cena za szt. Przychéd
sprzedanych

RAZEM



